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Stations de sports d’hiver
et territoires de
montagne : on se
réinvente ?
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Quelques éléments de constat

» | e terme de transition irrigue tous les discours (mais sans qu'un
CONSENsSUS emerge sur son sens)..

= || électrise souvent les débats..

» Et pourtant il produit peu de demarches, de processus, de projets a la
hauteur des ambitions, a part dans le cas de stations qui ont d'ores et
déja fait le choix de tourner la page du ski (Méetabief, Ceuze, etc))



Pourquoi ce paradoxe?

» Parce que l'echelle a laguelle le debat est pose n'est pas la bonne

» Parce que la vision qui le sous-tend est trop etroite (cf. quelle activite
de substitution au ski qui genere le méme rapport economique?)



Les convictions que nous nous sommes forgés a la
lumiére de U'experience acquise

Dans les pre-requis

= Changer d'echelle territoriale (l'echelle d'un bassin de vie ou d'une
destination)

» Elargir le panel d'acteurs mobilises

» Questionner en profondeur les representations et les usages a hauteur
d’hommes et de femmes et pas de postures theoriques

» Faire sienne l'approche systemique en des termes simples et incarnes (tout
se tient)

= Bannir les postures jugeantes ou surplombantes



Les convictions que nous nous sommes forgés a la
lumieére de U'experience acquise

Dans les questions a investiguer en particulier
» (Re) positionner la station comme dans un role de leadership territorial

» |dentifer les pepites et points d'appui du territoire pour capitaliser /
se differencier

= Questionner la chaine de valeur de la station de montagne

= Questionner des usages de la station qui depassent le tourisme



Les convictions que nous nous sommes forgés a la
lumieére de U'experience acquise

Dans le management du changement
« Petites victoires et grands caps

 Cultiver l'envie d'étre et d'agir ensemble au travers de formats concrets,
horizontaux et conviviaux
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