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Le Plan Avenir Montagnes

• Pour soutenir la transition et la diversification du tourisme, en tant 
qu’élément essentiel du développement économique des territoires de 
montagne, et dans une logique de préservation et de valorisation des 
ressources et des patrimoines.

• Pour poursuivre et accélérer un développement touristique durable, 
résilient et adapté aux nouvelles conditions et attentes sociétales. 

• Pour accompagner les territoires de montagne à améliorer et faire évoluer 
l’offre vers un tourisme toutes saisons, sans pour autant tourner le dos à 
l’activité neige. 

Une opportunité pour créer de la valeur-ajoutée sur le territoire, 
renforcer l’attractivité et la qualité de vie, limiter les vulnérabilités.

2 volets : Investissement / Ingénierie



Création d'un bâtiment d'accueil en 
pied du pog sur le site de Montségur

Talcaneô à Luzenac et Mountaneô à Orlu

Valorisation de la randonnée 
en Pays d'Olmes

Création d'une voie de mobilité active 
en Vallées d'Ax 

Réhabilitation de l'hôtel du Parc 
de 30 chambres à LavelanetRénovation des thermes 

d’Ussat-les-Bains

Réhabilitation et extension de la capacité 
d'hébergement de tourisme social du 
centre « Le Léo de Foix »

Mise en accessibilité du site touristique 
du château de Foix 

Avenir Montagnes 
Investissement 

(2021-2022)

Avenir Montagnes Ingénierie : faire émerger de nouveaux projets (intercommunalités, communes, porteurs privés) 
autour d’une stratégie partagée, de long-terme, et mobiliser des financements grâce à l’animation de la mission PAMi. 



Pourquoi le PAM du 
PETR ?

• Des collectivités locales engagées sur des projets opérationnels 
ET un besoin en ingénierie et en coordination 

• Des enjeux communs et interconnectés DONC importance de 
travailler ensemble à leur résolution.

• Une stratégie de diversification et de transition touristique à 
penser à l’échelle des bassins de vie, bassins touristiques, du 
massif des Pyrénées ariégeoises. 

➢ Réunir tous les acteurs de la montagne pour construire un cadre partenarial de réflexion et d’action.

➢ Elaborer une stratégie collective qui porte une vision transversale et partagée des enjeux du territoire et qui 
garantit la consolidation d’un maillage territorial cohérent, en tenant compte des spécificités locales et en 

favorisant les coopérations.

➢ Traduire cette vision en projets opérationnels. 

Vue aérienne du Prat d’Albis – Karim 
KROONEN



Comment ?

• Le périmètre : la zone de massif au sein du PETR de l’Ariège

• Une démarche collective en lien avec les collectivités locales et les 
acteurs socio-économiques, au service des habitants : gouvernance 
partagée, diversité d’acteurs consultés, mise en réseau et animation de 
groupes de travail, coordination des initiatives locales.

• Une approche globale et territoriale du développement touristique qui 
tient compte des impacts et complémentarités des secteurs d’activités.

• Une méthode collaborative et itérative, qui s’appuie sur les dynamiques 
existantes, les travaux en cours, les besoins. 

• Une recherche d’articulation et de complémentarité des dispositifs 
pour répondre aux besoins. 

Agir



Où en est le projet 
aujourd’hui et quelles sont 
les perspectives ?

Des avancées et des étapes à franchir

Un cap et des actions prioritaires



Emergence d’une stratégie du PAM
Les objectifs de transition du tourisme de montagne déclinés en actions 

Accompagner la transition des stations de sport d’hiver et 
structurer une offre diversifiée et multi filières à l’échelle du 

territoire et sur les quatre saisons.

Valoriser et mettre en tourisme durablement 
les patrimoines, comme objets de découverte de 

la montagne, porteurs d’attractivité et de 
diversification de l’économie de montagne.

Organiser un réseau de mobilité durable, du premier au 
dernier km, adapté aux contraintes topographiques et aux 

nombreuses opportunités de mobilités douces, et 
permettant une meilleure gestion des flux touristiques.

Favoriser la cohabitation des usages et des activités 
dans les espaces de montagne.

Redynamiser l’immobilier de tourisme et 
trouver des solutions en faveur de l’habitant 

permanent et du logement saisonnier.

Préserver la biodiversité et les ressources naturelles, et répondre 

aux enjeux de transition écologique et de résilience territoriale



Pour la cohabitation des 
usages en montagne

• Coordination d’études universitaires / partenariat PETR -
Université Toulouse Jean-Jaurès (sept 2022 – juin 2023)

• « Les usages partagés de la montagne » (atelier M1 GTDL) 

• « Perceptions des milieux naturels et des interdépendances usages-pressions 

biodiversité-tourisme en montagne » (stage M2 GTDL co-encadré avec l’ANA-

CEN09). 

• Mise en en place et animation d’un groupe de travail multi-
partenarial « Médiation en montagne » 

• Pour déployer et coordonner les actions de médiation et de sensibilisation des 

usagers de la montagne

• Suite 2024 : Atelier terrain « Mise en récit de la transition du 
tourisme en territoire de montagne (oct. 2023 – mars 2024)



Consolider un projet collectif et un plan 
d’action et de financement coordonné à 
l’échelle des Pyrénées ariégeoises 
(co-pilotage PETR-PNR en lien avec les collectivités locales et 
acteurs socio-économiques).

Engager la réalisation des actions prioritaires : 

• Organiser des rencontres et ateliers multi-partenariaux pour 
faire connaître et reconnaître la diversité des acteurs et des 
pratiques (interconnaissance et dialogue)

• Identifier les sites à enjeux où déployer des actions de 
médiation (créer un maillage)

• Construire des messages partagés et un plan de 
communication commun,…

• Conserver la compétence des AMM et leur mobilisation

• Développer ou adapter les systèmes d’information-formation 
des acteurs de terrain

55 entretiens

3 ateliers impliquant 15 personnes

30 propositions d’actions

5 actions prioritaires

1 concrétisation de coopération été 2023 



Pour conduire une approche 
systémique des transitions

LE PETR Ariège : Territoire pilote Avenir Montagnes

• Parcours d’accompagnement dédié aux élus

• Diagnostic sensible stratégique – Analyse des conditions 
locales pour le pilotage des transitions

• Agora - Echanges et retours d’expériences entre pairs et 
entre territoires

• Accompagnement sur un projet opérationnel du territoire  
(projet pilote), défini collectivement.

Les 4 Fantastiques 
pour un fonctionnement coopératif 

des écosystèmes territoriaux  



Pour mutualiser et partager 
les expériences, s’inspirer, 
s’outiller

• Organisation des Rencontres Avenir Montagnes avec 

des éclairages et témoignages 

• Visites de territoires vallée d’Orlu-vallée d’Oô sur les 

projets de mise en tourisme durable et la gestion de la fréquentation sur 

des sites naturels attractifs. 

• Participation aux réseaux Avenir Montagnes 

(pyrénéen et national) avec des web-séminaires thématiques, 

ressources et expertises, espace d’échange entre lauréat



Pour mettre en valeur les 
potentiels nature, sport et santé
des montagnes ariégeoises

2 démarches territoriales créatrices de valeur(s)-ajoutée et contribuant à 
préserver et valoriser les patrimoines naturels et culturels comme
facteurs d’attractivité et de diversification touristique durable 

• Valorisation des sites et de l’activité escalade :
accompagner la mise en œuvre d’un programme de valorisation avec les 
territoires, les OT et les acteurs de la filière. 

• Promotion de la dimension Montagne nature, 
sport et santé alliant thermalisme, activités sportives de pleine

nature, sport-santé, promotion des bienfaits des écosystèmes montagnards
sur la santé



Actions PAM :
• Réunir les acteurs publics et socio-pro des différents secteurs

(santé, professionnels des sports et  APN, gestionnaires d’espaces
naturels, acteurs touristiques, etc

• Faire émerger un positionnement collectif

• Structurer une offre d’activités complémentaires

• Révéler le potentiel en construisant une stratégie marketing territorial

Volets d’intervention : animer dynamiques territoriales, accompagner
les territoires, accompagnement par l’Agence des Pyrénées, benchmarking 
et échanges avec d’autres territoires, études et expertises.Le Pic du Tarbésou ©Ariège Pyrénées Tourisme / S.Meurisse

www.lessentiersdebabeth.com



MERCI POUR VOTRE 
ATTENTION


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3 Le Plan Avenir Montagnes
	Diapositive 4
	Diapositive 5 Pourquoi le PAM du PETR ?
	Diapositive 6 Comment ?
	Diapositive 7 Où en est le projet aujourd’hui et quelles sont les perspectives ?
	Diapositive 8 Emergence d’une stratégie du PAM
	Diapositive 9 Pour la cohabitation des usages en montagne
	Diapositive 10 55 entretiens 3 ateliers impliquant 15 personnes 30 propositions d’actions 5 actions prioritaires 1 concrétisation de coopération été 2023 
	Diapositive 11 Pour conduire une approche systémique des transitions
	Diapositive 12 Pour mutualiser et partager les expériences, s’inspirer, s’outiller
	Diapositive 13 Pour mettre en valeur les potentiels nature, sport et santé des montagnes ariégeoises 
	Diapositive 14
	Diapositive 15 MERCI POUR VOTRE ATTENTION

